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Ìîâà éäå, çîêðåìà, ïðî ìåòîäîëîã³÷í³ êîíöåïö³¿ âèâ÷åííÿ âêàçàíî¿ ïðîáëåìàòèêè
ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ïðàâîçíàâö³â, òàêèõ ÿê: Î. Â. Ãîö [1],
Ã. Î. Áàðàáàø [2], Í. Á. Áîëîò³íà [3], Î. Â. Ãàâðèëþê [4], Â. ². Ïðîêîïåíêî [5] òà ³íøèõ,
ÿê³ íå ëèøå äîñë³äèëè, àëå é çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî òðóäîâîãî
ïðàâà. Ïðîòå àíàë³ç â³äïîâ³äíèõ ïðàöü ñâ³ä÷èòü, ùî é äîñ³ íå ³ñíóº ºäèíîãî
êîäèô³êîâàíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòó, ÿêèé áè â³äîáðàæàâ ä³ºâèé ïðàâîâèé
ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ òðóäîâèõ ïðàâ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿. Òîìó íà
÷àñ³ âèð³øåííÿ ïðàâîâèõ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ïðè óêëàäàíí³, çì³í³ òà ïðèïèíåíí³
òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè íà äåðæàâíîìó
ð³âí³ âèçíà÷åíà âàæëèâ³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ðîë³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàëåæèòü íå ëèøå
óñï³øíå çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, àëå é åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê
êðà¿íè âçàãàë³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ç’ÿñóâàíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü òðóäîâèõ
ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿, îñîáëèâîñòåé
ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ãðîìàäÿí ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó,
êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ ðåæèìó ðîáî÷îãî ÷àñó, ïîðÿäêó íàäàííÿ â³äïóñòîê ïðàö³âíèêàì,
ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿. Â³äïîâ³äíî äî îçíà÷åíî¿ ìåòè âèð³øóþòüñÿ íàñòóïí³
çàâäàííÿ: ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàö³âíèêàìè çàçíà÷åíî¿
êàòåãîð³¿; ðîçêðèòè ïðàâîâå ñòàíîâèùå ãðîìàäÿí ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ êîíêóðñíîãî
â³äáîðó; ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ÷àñó
â³äïî÷èíêó ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿.

Ïðàâîâèé ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿, âèçíà÷åíî ñèñòåìîþ
íîðì òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Çîêðåìà, çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïðî îñâiòó áàçóºòüñÿ
íà Êîíñòèòóöi¿ Óêðà¿íè, ÿêà ãàðàíòóº ïðàâî êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà íà äîñòóïí³ñòü ÿê³ñíî¿
îñâ³òè. Äî îñíîâíèõ çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü îñâ³òí³ ïèòàííÿ, ñë³ä â³äíåñòè: «Ïðî îñâ³òó»,
«Ïðî äîøê³ëüíó îñâ³òó», «Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó», «Ïðî ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó
îñâ³òó», «Ïðî âèùó îñâ³òó», ³íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ³ ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè
Óêðà¿íè, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè. Â Çàêîí³ Óêðà¿íè
«Ïðî îñâ³òó» ì³ñòÿòüñÿ ò³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ³ ïîëîæåííÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ
ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ðåàë³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷î-çàêð³ïëåíèõ ³äåé ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ [6].
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äîøê³ëüíó îñâ³òó» âèçíà÷àº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³
çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ÿêà çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê,
âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ äèòèíè, ãðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ñ³ìåéíîãî òà ñóñï³ëüíîãî
âèõîâàííÿ, äîñÿãíåííÿõ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, íàäáàííÿõ ñâ³òîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó,
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ö³ííîñòåé äåìîêðàòè÷íîãî ïðàâîâîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ [7].

Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, êð³ì çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â çàãàëüíîãî çíà÷åííÿ, çîêðåìà Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ (äàë³ — ÊÇïÏ) Óêðà¿íè
[8], Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» [9] ðåãóëþºòüñÿ ðÿäîì ñïåö³àëüíèõ íîðìàòèâíèõ
àêò³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó îïëàòè ïðàö³ ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â. Âîäíî÷àñ, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³
ôóíêö³¿, ãðóíòóºòüñÿ íà çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, õî÷à ³
ìàº ñóòòºâ³ îñîáëèâîñò³, ùî çóìîâëþþòüñÿ òâîð÷èì õàðàêòåðîì òà îñîáëèâèì
çíà÷åííÿì ö³º¿ ïðàö³ òà âèìîãàìè, ùî âèñóâàþòüñÿ äî òàêîãî ïðàö³âíèêà. Ö³ îñîáëèâîñò³
çíàõîäÿòü â³äòâîðåííÿ, çîêðåìà, â ïîðÿäêó âèíèêíåííÿ, çì³íè òà ïðèïèíåííÿ òðóäîâèõ
â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêîì òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè (íàóêîâî-òåõí³÷íèìè) óñòàíîâàìè,
îðãàí³çàö³ÿìè, çàêëàäàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè. Îòæå, çàâäàííÿì çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
ïðî îñâ³òó º ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ãàëóç³ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ïðîôåñ³éíî¿,
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íàóêîâî¿, çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ ï³äãîòîâêè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ïðèéíÿò³
â Óêðà¿í³, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ îñâ³òí³õ ïðîáëåì.

Þðèäè÷í³ ï³äñòàâè é óìîâè âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàö³âíèêàìè
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ îäí³ ç îäíèìè ³ ëèøå ó ñóêóïíîñò³ òÿãíóòü çà ñîáîþ âèíèêíåííÿ
òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí òà ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó íåñóòü ð³çíå ïðàâîâå íàâàíòàæåííÿ.
Ð³çíèöÿ ì³æ íèìè ó òîìó, ùî ïîä³ë þðèäè÷íèõ ôàêò³â íà ï³äñòàâè òà óìîâè ïðîâîäèòüñÿ
çà êðèòåð³ºì çíà÷èìîñò³ äëÿ ïðàâîâèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòüñÿ íèìè. Êð³ì òîãî,
óìîâè é ï³äñòàâè âèêîíóþòü êîíêðåòíî âèçíà÷åí³, çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ äëÿ êîæíîãî
ç íèõ ïðàâîâ³ ôóíêö³¿ ó ìåõàí³çì³ ñòàíîâëåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàö³âíèêîì.
Òóò ñë³ä ñêàçàòè, ùî òàêà êëàñèô³êàö³ÿ º óìîâíîþ, àäæå, ÿê çàçíà÷àº Î. Â. Ãîö, ó
òåîðåòè÷íîìó â³äíîøåíí³ âîíà äîçâîëÿº ðîçêðèòè êîíêðåòíó ôóíêö³þ â³äïîâ³äíîãî
ÿâèùà â ìåõàí³çì³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ [1, ñ. 16].

Òàêèì ÷èíîì, óìîâè âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàö³âíèêîì — öå
çàêð³ïëåí³ â íîðìàõ òðóäîâîãî ïðàâà òà â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðàâîâ³ âèìîãè
ùîäî ïîðÿäêó íàéìàííÿ ãðîìàäÿí íà ïåäàãîã³÷íó ðîáîòó. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè
íîðìàòèâí³ òà ïðàâîñóá’ºêòí³ óìîâè âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí.

Íîðìàòèâí³ óìîâè âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ç ïðàö³âíèêàìè — öå â³äïîâ³äí³
íîðìè òðóäîâîãî ïðàâà òà çàêîíîäàâñòâà, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ ïðàâîâà
ðåãëàìåíòàö³ÿ âèíèêíåííÿ äàíèõ ïðàâîâ³äíîñèí òà ÿê³ îáóìîâëþþòü ìîæëèâ³ñòü ³
ïðàâîì³ðí³ñòü íàéìàííÿ îñîáè íà ïåäàãîã³÷íó ðîáîòó. Â³äîìî, ùî íîðìè òðóäîâîãî
ïðàâà íå ò³ëüêè ðåãëàìåíòóþòü êîëî ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ ¿õ ä³ÿ, àëå é
ì³ñòÿòü âêàç³âêó íà íèçêó îáñòàâèí, ç ÷èñëà ÿêèõ ëèøå îêðåì³ ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè ðîëü
ôàêò³â, ùî âèêëèêàþòü ñàìîñò³éí³ ïðàâîâ³ íàñë³äêè. Íîðìà ïðàâà ñòâîðþº þðèäè÷íó
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ, çì³íè ÷è ïðèïèíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, âêàçóº íà ò³
êîíêðåòí³ óìîâè, îáñòàâèíè, ïðè íàÿâíîñò³ ÿêèõ ïðàâîâèé çâ’ÿçîê ïðèõîäèòü â ðóõ. Òàê,
Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» [6], «Ïðî âèùó îñâ³òó» [10] òà äåÿê³ ³íø³ â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâí³
àêòè âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàö³âíèêàìè ñòàâëÿòü ó çàëåæí³ñòü â³ä
íàñòóïíèõ îáñòàâèí: ïðîõîäæåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó; íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó (â òîìó ÷èñë³ çà
ñóì³ñíèöòâîì) àáî êîíòðàêòó.

Ïðîòå íå âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå îáñòàâèíè áåçïîñåðåäíüî, ÿê çàçíà÷àº
Ã. Î. Áàðàáàø, âåäóòü äî âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, à ëèøå âèñòóïàþòü ó
ðîë³ þðèäè÷íèõ óìîâ âèíèêíåííÿ òàêèõ ïðàâîâ³äíîñèí [11, ñ. 57]. Òàê, âàðòî ïîãîäèòèñü
ç äóìêîþ Î. Â. Ãàâðèëþêà, ùî äî þðèäè÷íèõ ôàêò³â-ï³äñòàâ âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ
ïðàâîâ³äíîñèí ìîæíà â³äíåñòè ò³ëüêè òðóäîâèé äîãîâ³ð (êîíòðàêò), áî íàÿâí³ñòü äàíèõ
þðèäè÷íèõ ôàêò³â áåçïîñåðåäíüî òÿãíå çà ñîáîþ âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí
ç ïðàö³âíèêîì [3, ñ. 15]. Äî þðèäè÷íèõ óìîâ âèíèêíåííÿ äàíèõ ïðàâîâ³äíîñèí íàëåæàòü:
ð³øåííÿ Â÷åíî¿ ðàäè ùîäî ïåðåìîæöÿ êîíêóðñó; àêò íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âèùåâêàçàí³ ôàêòè íå òÿãíóòü áåçïîñåðåäíüî âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ
ïðàâîâ³äíîñèí, îñê³ëüêè ¿õ ïðàâîâå çíà÷åííÿ íîñèòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð ³ íå º
òàêèì, ùî çîáîâ’ÿçóº êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó óêëàäàòè òðóäîâèé äîãîâ³ð
(êîíòðàêò) ç îñîáîþ, ùî ïðîéøëà êîíêóðñíèé â³äá³ð àáî ïðèáóëà çà ðîçïîä³ëîì ç
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ñàìå òîìó êîíêóðñ, ÿê ³ íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ, º óìîâîþ, à íå
ï³äñòàâîþ âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàö³âíèêîì [3, ñ. 16]. Òîáòî êîíêóðñ, ÿê



64

ØËßÕÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÀ

óìîâà, òÿãíå çà ñîáîþ âèíèêíåííÿ êîíêóðñíèõ â³äíîñèí, òàê ñàìî ÿê ³ íàïðàâëåííÿ íà
ðîáîòó º ï³äñòàâîþ âèíèêíåííÿ ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ, à íå òðóäîâèõ.

Ï³äñòàâîþ âèíèêíåííÿ êîíêðåòíèõ ïðàâîâ³äíîñèí ïðè ïðîõîäæåíí³ ïðîöåäóðè
êîíêóðñó º â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ ïðî äîïóùåííÿ îñîáè äî ó÷àñò³ ó êîíêóðñ³. Ñàìå ç
öüîãî ìîìåíòó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî þðèäè÷íå ñòàíîâèùå êîíêðåòíèõ îñ³á — ó÷àñíèê³â
êîíêóðñíîãî â³äáîðó. Òàêèì ÷èíîì, ïðàâîâå ñòàíîâèùå — ïðîõîäæåííÿ êîíêóðñíîãî
â³äáîðó — âêàçóº íà òå, ùî â³äïîâ³äíà îñîáà ïåðåáóâàº ó ïåâíîìó þðèäè÷íîìó ñòàí³,
êîíñòàòóº ³ñíóâàííÿ ïåâíîãî ïðàâîâîãî çâ’ÿçêó ì³æ êîíêóðñàíòîì òà íàâ÷àëüíèì
çàêëàäîì, ÿêèé îãîëîñèâ êîíêóðñ. Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà åòàï³
ïðîõîäæåííÿ êîíêóðñó òðóäîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè ùå íå âèíèêàþòü. Éäåòüñÿ ïðî
ïðàâîâ³äíîñèíè, ÿê³ ïåðåäóþòü ïðèéíÿòòþ íà ïîñàäó ³ ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê þðèäè÷í³
óìîâè âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàö³âíèêîì.

Äðóãà óìîâà âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàö³âíèêîì — öå
ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü ó÷àñíèê³â ïðàâîâ³äíîñèí. Òðóäîâà ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü — öå ïðàâîâà
êàòåãîð³ÿ, ùî âèðàæàº çäàòí³ñòü îñîáè áóòè ñóá’ºêòîì òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí. Â àñïåêò³
ïðàâîñóá’ºêòíîñò³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè þðèäè÷íó ñóòü òàêîãî ÿâèùà ÿê åëåìåíòè
öèâ³ëüíîãî ñòàíó, òîáòî ò³ çàãàëüí³ þðèäè÷í³ óìîâè, ùî îáóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ
òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí [4, ñ. 99]. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: ãðîìàäÿíñòâî, â³ê, îñâ³òà, ñòàí
çäîðîâ’ÿ, ñòàòü, ñòðîê ïðîæèâàííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çíàííÿ äåðæàâíî¿ ìîâè,
â³äñóòí³ñòü ñóäèìîñò³ òîùî. Ïðè âñòóï³ îñîáè ó òðóäîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè êîæíà ç òàêèõ
çàãàëüíèõ þðèäè÷íèõ óìîâ îáóìîâëþº ñàìó ìîæëèâ³ñòü âëàøòóâàííÿ íà ðîáîòó,
ïåâíèì ÷èíîì âïëèâàº íà çì³ñò ðîáîòè, ÿêà áóäå âèêîíóâàòèñÿ, àáî íåìîæëèâ³ñòü
îá³éìàòè ïåâíó ïîñàäó. Ó òðóäîâîìó ïðàâ³ òàê³ åëåìåíòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñòàíó
óòâîðþþòü ïåâí³ óãðóïóâàííÿ, ÿê³ ñòàíîâëÿòü çì³ñò òèõ ÷è ³íøèõ ïîíÿòü: òðóäîâî¿
ïðàâîñóá’ºêòíîñò³ ïðàö³âíèêà ÷è ðîáîòîäàâöÿ, êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî êàíäèäàòà íà
ïåâíó ïîñàäó òîùî. Òàê, çàêîíîäàâñòâîì ïðî îñâ³òó âñòàíîâëåí³ âèìîãè ùîäî
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, îäí³ºþ ç ÿêèõ º íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òè.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äîøê³ëüíó îñâ³òó», êåð³âíèêà òà çàñòóïíèêà
êåð³âíèêà äåðæàâíîãî ³ êîìóíàëüíîãî äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïðèçíà÷àº íà
ïîñàäó òà çâ³ëüíÿº ç ïîñàäè â³äïîâ³äíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Ïåäàãîã³÷íèõ òà
³íøèõ ïðàö³âíèê³â äåðæàâíîãî ³ êîìóíàëüíîãî äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ïðèçíà÷àº íà ïîñàäè òà çâ³ëüíÿº ç ïîñàä éîãî êåð³âíèê — äèðåêòîð. Êåð³âíèêà òà
çàñòóïíèêà êåð³âíèêà òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â, âêëþ÷àþ÷è ³ ïðàö³âíèê³â, ùî âèêîíóþòü
âèõîâí³ ôóíêö³¿, ïðèâàòíîãî äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïðèçíà÷àº íà ïîñàäó òà
çâ³ëüíÿº ç ïîñàäè éîãî çàñíîâíèê (âëàñíèê) çà ïîãîäæåííÿì ç â³äïîâ³äíèì îðãàíîì
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ [6].

², íàðåøò³, òðåòÿ ñêëàäîâà âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ç ïðàö³âíèêàìè —
öå ôàêòè÷íà îñíîâà âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí. Äëÿ âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ
ïðàâîâ³äíîñèí ì³æ êîíêðåòíèìè ñóá’ºêòàìè íåîáõ³äíî, ùîá â³äáóâñÿ þðèäè÷íèé ôàêò,
ç ÿêèì íîðìè òðóäîâîãî ïðàâà ïîâ’ÿçóþòü âèíèêíåííÿ öèõ ïðàâîâ³äíîñèí. Íàÿâí³ñòü
òàêîãî þðèäè÷íîãî ôàêòó º ï³äñòàâîþ âèíèêíåííÿ ïðàâîâ³äíîñèí. ßê â³äîìî, òðóäîâ³
ïðàâîâ³äíîñèíè âèíèêàþòü ç òàêèõ þðèäè÷íèõ ôàêò³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî þðèäè÷íèõ
àêò³â [11, ñ. 137].

Ï³äñòàâîþ âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí äëÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
çàêëàä³â îñâ³òè º: òðóäîâèé äîãîâ³ð, ó òîìó ÷èñë³ òðóäîâèé äîãîâ³ð ïðî ðîáîòó çà ñóì³ñíèöòâîì;
êîíòðàêò. Êð³ì òîãî, ñïåöèô³÷íèì þðèäè÷íèì ôàêòîì º óãîäà êåð³âíèöòâà çàêëàäó îñâ³òè ç
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âèêëàäà÷åì ïðî ïîêëàäåííÿ íà íüîãî äîäàòêîâèõ ôóíêö³é äåêàíà, çàñòóïíèêà äåêàíà, à òàêîæ
âèêîíàííÿ ðåêòîðîì ÷è ïðîðåêòîðîì ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè.

Ïèòàííÿ âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí íà ï³äñòàâ³ òðóäîâîãî äîãîâîðó
(êîíòðàêòó), äîãîâîðó ïðî ïðàöþ çà ñóì³ñíèöòâîì, à òàêîæ ÷åðåç íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó
ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â íå º ñïåöèô³÷íèìè ò³ëüêè äëÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.
Îäíàê º äåÿê³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ñë³ä ðîçãëÿíóòè ñòîñîâíî äàíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â.

Çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì, â³äïîâ³äíî äî ñò. 54 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó»,
ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
êîíêóðñíîãî â³äáîðó [5]. Àëå â ðåàëüíîìó æèòò³ ìîæóòü âèíèêíóòè âèïàäêè, êîëè
íåìîæëèâî äîòðèìàòèñü ö³º¿ ïðîöåäóðè. Êîíêóðñíèé ïîðÿäîê º îñíîâíîþ óìîâîþ
óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ç ïðàö³âíèêîì. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
âñòàíîâëåíîãî ó òåïåð³øí³é ÷àñ ïîðÿäêó êîíêóðñ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîâîäèòüñÿ
íà çàì³ùåííÿ ò³ëüêè âàêàíòíèõ ïîñàä çàâ³äóþ÷èõ êàôåäðàìè, ïðîôåñîð³â, äîöåíò³â,
ñòàðøèõ âèêëàäà÷³â, âèêëàäà÷³â, àñèñòåíò³â. Àëå òàêèé ïåðåë³ê ïîñàä íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â çîâñ³ì íå ñï³âïàäàº ç ïåðåë³êîì, âêàçàíèì ó ñò. 48 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó
îñâ³òó», äå çàçíà÷åíî, ùî îñíîâíèìè ïîñàäàìè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òðåòüîãî ³ ÷åòâåðòîãî ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ º: àñèñòåíò, âèêëàäà÷, ñòàðøèé
âèêëàäà÷, äèðåêòîð á³áë³îòåêè, íàóêîâèé ïðàö³âíèê á³áë³îòåêè, äîöåíò, ïðîôåñîð,
çàâ³äóþ÷èé êàôåäðîþ, äåêàí, ïðîðåêòîð, ðåêòîð [10]. Ââàæàºòüñÿ, ùî íîðìè Ïîëîæåííÿ
íå ïîâèíí³ ðîçõîäèòèñÿ ç íîðìàìè Çàêîíó.

Ó Ïîëîæåíí³ ïðî ïîðÿäîê íàéìàííÿ òà çâ³ëüíåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè, ùî º ó çàãàëüíîäåðæàâí³é âëàñíîñò³ (âòðàòèâ
÷èíí³ñòü íà ï³äñòàâ³ íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè â³ä 24.12.2002 ð. ¹ 744) çàçíà÷àëîñü,
ùî äëÿ çàì³ùåííÿ ïîñàäè ñòàðøîãî âèêëàäà÷à, âèêëàäà÷à òà àñèñòåíòà ó÷àñíèêè êîíêóðñó
ïîâèíí³ ìàòè, ÿê ïðàâèëî, íàóêîâ³ ñòóïåí³ êàíäèäàòà íàóê, ìàã³ñòðà, äîñâ³ä âèêëàäàöüêî¿,
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè. Íà âêàçàí³ ïîñàäè â íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ ìîãëè òàêîæ
ïðèéìàòèñÿ îñîáè, ÿê³ íå ìàþòü íàóêîâîãî ñòóïåíÿ. Ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à òàêîæ îñîáè, ÿê³ çàê³í÷èëè àñï³ðàíòóðó, ìîãëè áóòè ïðèéíÿò³
íà âàêàíòí³ ïîñàäè àñèñòåíòà ÷è âèêëàäà÷à ÿê òàê³, ùî íàïðàâëåí³ çà ðîçïîä³ëîì. Òàê³ îñîáè
ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â íå ìàëè ïðàâà áðàòè ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ ³íøîãî çàêëàäó îñâ³òè ÷è
íàóêîâî¿ óñòàíîâè. Íà ïîñàäè, ùî çàì³ùåí³ ìîëîäèìè ñïåö³àë³ñòàìè, êîíêóðñ ì³ã áóòè
îãîëîøåíèé íå ðàí³øå, í³æ ÷åðåç òðè ðîêè ¿õ ðîáîòè. Äî òîãî æ, ÿê ðàí³øå çàçíà÷àâ
çàêîíîäàâåöü, âèïóñêíèêè àñï³ðàíòóðè ìîãëè êîðèñòóâàòèñÿ ïåðåâàãàìè ïðè íàéìàíí³ íà
ïåäàãîã³÷íó ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ðîáîòó [12]. Àëå, íà æàëü, ÷èííå «Ïîëîæåííÿ ïðî îáðàííÿ
òà ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
òðåòüîãî ³ ÷åòâåðòîãî ð³âí³â àêðåäèòàö³¿» íå äåòàë³çóº âêàçàí³ ïèòàííÿ. Òðåáà áóëî á âñå æ
òàêè âðàõóâàòè ïîïåðåäí³é äîñâ³ä çàêîíîäàâöÿ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âàæëèâèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ: ÷è äîö³ëüíî äîïóñêàòè
äî çàéíÿòòÿ ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ îñ³á, ÿê³ ïðèòÿãàëèñü äî êðèì³íàëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïîêè ùî çàêîíîäàâ÷î öå ïèòàííÿ íå âðåãóëüîâàíî. Ëèøå â³äïîâ³äíî
äî ñò. 55 ÊÊ Óêðà¿íè ñóäè ìîæóòü ïîçáàâèòè îñîáó ñòðîêîì â³ä îäíîãî äî ï’ÿòè ðîê³â
ïðàâà çàéìàòèñü òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ [13]. Òîáòî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåðåá³ãó öüîãî ñòðîêó
îñîáà, ÿêà ðàí³øå â÷èíèëà çëî÷èí, ìàº ïðàâî âëàøòóâàòèñü íà ïîñàäó âèêëàäà÷à.
Â³äìîâèòè îñòàííüîìó â ïðèéíÿòò³ íà ðîáîòó ìîæíà ëèøå ïîñòàâèâøè ï³ä ñóìí³â éîãî
ìîðàëüí³ ÿêîñò³. Òà íà ïðàêòèö³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà ðîáîòó
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ïèòàííÿ ìîðàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ îñîáè äî çàéíÿòòÿ çàçíà÷åíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàéæå í³êîëè
íå ñòàâèòüñÿ.

Ó ï. 1 ñò. 54 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» âêàçàíî, ùî ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ìîæóòü çàéìàòèñü îñîáè, «…ô³çè÷íèé ñòàí ÿêèõ äîçâîëÿº âèêîíóâàòè ñëóæáîâ³
îáîâ’ÿçêè» [5]. Òóò ïîñòàº ïèòàííÿ, ÷èì òðåáà êåðóâàòèñÿ, âèçíà÷àþ÷è ïðèäàòí³ñòü
ïðàö³âíèêà äëÿ âèêëàäàöüêî¿ ðîáîòè, à òàêîæ, õòî ìàº ïðàâî îö³íþâàòè ô³çè÷íèé ñòàí
ïðàö³âíèêà. Ùîá âèð³øèòè öå ïèòàííÿ, òðåáà âêëþ÷èòè âèêëàäà÷³â äî ïåðåë³êó ïðîôåñ³é,
ÿê³ ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó ìåäè÷íîìó îãëÿäó. Òîä³ ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè ïîâèíí³
áóäóòü ïðîõîäèòè ìåäè÷íèé îãëÿä, ìåòîþ ÿêîãî º âñòàíîâëåííÿ ô³çè÷íî¿ òà
ïñèõîô³çè÷íî¿ ïðèäàòíîñò³ îñ³á äî ðîáîòè çà êîíêðåòíî âèçíà÷åíîþ ïðîôåñ³ºþ, ôàõîì.
Ïðè ïðèéíÿòò³ íà ðîáîòó âèêëàäà÷ ïîäàâàòèìå ìåäè÷íèé âèñíîâîê ïðî ñòàí ñâîãî
çäîðîâ’ÿ, äå áóäå çàçíà÷åíî, ÷è ìîæå â³í ïðàöþâàòè íà ïåäàãîã³÷í³é ðîáîò³, âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º âèõîâíà ôóíêö³ÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ç ìîìåíòó îáðàííÿ ïðåòåíäåíòà çà êîíêóðñîì, ìîæëèâ³ñòü
âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí çàëåæèòü â³ä óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó.
Óêëàäàòè ÷è íå óêëàäàòè òðóäîâèé äîãîâ³ð ç ïåðåìîæöåì êîíêóðñó — öå ïðàâî
êåð³âíèêà, à íå éîãî îáîâ’ÿçîê [14, ñ. 89].

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ïèòàííÿì ó äîñë³äæåí³ º òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿, ç ÿêèìè óêëàäåíèé êîíòðàêò. Ðîáî÷èé ÷àñ
â÷èòåë³â, âèêëàäà÷³â ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ÿê â îðãàí³çàö³¿ ñàìî¿ ðîáîòè, òàê ³ â ¿¿ îáë³êó.
Çàêîíîäàâñòâîì âñòàíîâëåíî, ùî òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 40
ãîäèí íà òèæäåíü. Äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â (ó÷èòåë³â, ë³êàð³â òà ³íøèõ)
ïåðåäáà÷åíî ñêîðî÷åíó òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó. Ó ï. 1 ñò. 25 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó» çàçíà÷åíî: «Ïåäàãîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ â÷èòåëÿ
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íåçàëåæíî â³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ, òèïó ³ ôîðìè
âëàñíîñò³ — ÷àñ, ïðèçíà÷åíèé äëÿ çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó» [7].

Ïåäàãîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ â÷èòåëÿ âêëþ÷àº 18 íàâ÷àëüíèõ ãîäèí ïðîòÿãîì
íàâ÷àëüíîãî òèæíÿ, ùî ñòàíîâëÿòü òàðèôíó ñòàâêó, à òàêîæ ³íø³ âèäè ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ïåäàãîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ ó
çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ðîçïîä³ëÿº éîãî êåð³âíèê çà ïîãîäæåííÿì ç
ïðîôñï³ëêîâèì êîì³òåòîì çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ãîäèí, ïåðåäáà÷åíèõ íàâ÷àëüíèìè
ïëàíàìè, â³ä íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â òîùî.

Ï³ä ÷àñ êàí³êóë, ùî íå çá³ãàþòüñÿ ç ÷åðãîâîþ â³äïóñòêîþ, â÷èòåë³ çàëó÷àþòüñÿ äî
ïåäàãîã³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè â ìåæàõ ÷àñó, ùî íå ïåðåâèùóº ¿õíüîãî íàâàíòàæåííÿ
ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó â÷èòåëÿ âèçíà÷àºòüñÿ â
àñòðîíîì³÷íèõ ãîäèíàõ. Ïåðåðâè ì³æ óðîêàìè º éîãî ðîáî÷èì ÷àñîì. Òðèâàë³ñòü óðîê³â
³ ïåðåðâ âñòàíîâëþºòüñÿ çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì ïðî íàâ÷àëüíèé çàêëàä. Ðîáî÷èé ÷àñ
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿, âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì éîãî íàâ÷àëüíèõ,
ìåòîäè÷íèõ, íàóêîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà âèõîâíèõ îáîâ’ÿçê³â ó ïîòî÷íîìó íàâ÷àëüíîìó
ðîö³, â³äîáðàæåíèõ â ³íäèâ³äóàëüíîìó ðîáî÷îìó ïëàí³. Òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó
ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà Ïðàâèë
âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó. Ãðàô³ê ðîáî÷îãî ÷àñó âèêëàäà÷à âèçíà÷àºòüñÿ ðîçêëàäîì
àóäèòîðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ³ êîíñóëüòàö³é, ðîçêëàäîì àáî ãðàô³êîì êîíòðîëüíèõ çàõîä³â
òà ³íøèõ âèä³â ðîá³ò, ïåðåäáà÷åíèìè ³íäèâ³äóàëüíèì ðîáî÷èì ïëàíîì âèêëàäà÷à. ×àñ
âèêîíàííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ ðîçêëàäîì àáî ãðàô³êîì êîíòðîëüíèõ çàõîä³â âèçíà÷àºòüñÿ â
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ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé,
íàïðÿì³â, ñïåö³àëüíîñòåé òà ôîðì íàâ÷àííÿ.

Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì íàäàºòüñÿ ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà
òðèâàë³ñòþ äî 56 êàëåíäàðíèõ äí³â ó ïîðÿäêó, çàòâåðäæåíîìó ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14 êâ³òíÿ 1997 ðîêó ¹ 3 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó íàäàííÿ
ùîð³÷íî¿ îñíîâíî¿ â³äïóñòêè òðèâàë³ñòþ äî 56 êàëåíäàðíèõ äí³â êåð³âíèì, ïåäàãîã³÷íèì,
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì îñâ³òè òà íàóêîâèì ïðàö³âíèêàì» ç íàñòóïíèìè
çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè [15]. Ïðàâî ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿, íà
ùîð³÷íó îñíîâíó â³äïóñòêó ïîâíî¿ òðèâàëîñò³ ó ïåðøèé ð³ê ðîáîòè íàñòàº, ÿê ³ ó
ïðàö³âíèê³â ³íøèõ êàòåãîð³é, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øåñòè ì³ñÿö³â áåçïåðåðâíî¿ ðîáîòè â
óñòàíîâ³.

Çà äðóãèé òà íàñòóïí³ ðîêè ðîáîòè â³äïóñòêà íàäàºòüñÿ çã³äíî ç ãðàô³êàìè, ÿê³
çàòâåðäæóþòüñÿ ðîáîòîäàâöåì çà ïîãîäæåííÿì ç ïðîôñï³ëêîâèì ÷è ³íøèì
óïîâíîâàæåíèì íà ïðåäñòàâíèöòâî òðóäîâèì êîëåêòèâîì îðãàíîì. Ïðàö³âíèêàì, ÿê³
âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿, ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà ïîâíî¿ òðèâàëîñò³, âèçíà÷åíî¿ â
äîäàòêó äî çàçíà÷åíîãî Ïîðÿäêó, íàäàííÿ ùîð³÷íî¿ îñíîâíî¿ â³äïóñòêè ó ïåðøèé òà
íàñòóïí³ ðîêè íàäàºòüñÿ ó ïåð³îä ë³òí³õ êàí³êóë íåçàëåæíî â³ä ÷àñó ïðèéíÿòòÿ ¿õ íà
ðîáîòó. Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ ùîð³÷íà îñíîâíà â³äïóñòêà
àáî ¿¿ ÷àñòèíà ìîæå íàäàâàòèñÿ ¿ì ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî
êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì [16, ñ. 226].

ßê çàãàëüíèé âèñíîâîê íåîáõ³äíî âèä³ëèòè íàñòóïíå: ïî-ïåðøå, ó çâ’ÿçêó ç
ïîñò³éíèì ðîçâèòêîì íàóêè ïåðåä íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ïîñòàº ïðîáëåìà ÿê³ñíîãî
äîáîðó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; ïî-äðóãå, ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ ïèòàíü ïðàâîâîãî ñòàòóñó ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿, ìàº çä³éñíþâàòèñü íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Îòæå, ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ëèøå äåÿê³ àñïåêòè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðàâîâèé ñòàòóñ
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèõîâí³ ôóíêö³¿. Íàäàë³ ïîòð³áíî áóäå âäîñêîíàëþâàòè
îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè â êîíòåêñò³ ïðîåêòó Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.
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